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ABSTRAK  
Revolusi Industri 4.0 dan pandemik Covid-19 telah 
menyebabkan berlakunya perkembangan yang mendadak 
dalam penggunaan teknologi dalam kalangan guru dan 
murid di Malaysia. Justeru, pembelajaran berasaskan 
projek mod teradun merupakan suatu pendekatan yang 
berpotensi untuk memenuhi keperluan industri pada masa 
akan datang. Kajian ini membincangkan isu dan cabaran 
yang dihadapi oleh guru dalam pelaksanaan pembelajaran 
berasaskan projek mod teradun. Hasil dapatan daripada 
kajian-kajian lepas, cabaran guru yang perlu diatasi dapat 
dilihat dalam tiga aspek, iaitu a) kemahiran teknologi, b) 
pengetahuan kandungan dan pedagogi, serta c) sikap dan 
efikasi kendiri guru dalam melaksana pendekatan ini. 
Cadangan penambahbaikan yang boleh dibuat ialah 
peningkatan profesionalisme guru melalui kursus dan 
latihan dalam teknologi dan amalan pedagogi. Peranan 
kepimpinan sekolah dalam menyediakan sokongan, 
kemudahan dan kewangan akan membantu guru dari segi 
motivasi untuk mempertingkatkan amalan pengajaran 
yang berkesan dan bermakna. 

 
ABSTRACT 

The Industrial Revolution 4.0 and the Covid-19 pandemic 
have caused a sudden development in the use of 
technology among teachers and pupils in Malaysia. Hence, 
blended project-based learning is a potential approach to 
meet industry needs in the future. This study discusses the 
issues and challenges faced by teachers in the 
implementation of blended project-based learning. As a 
result of findings from past studies, the teachers’ 
challenges need to overcome three aspects; a) 
technological skills, b) knowledge of content and pedagogy, 
and c) the attitude and self-efficacy of teachers in 
implementing this approach. A suggestion for 
improvement that can be made is the improvement of 
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teacher professionalism through courses and training in 
technology and pedagogical practices. The role of school 
leadership in providing support, facilities and finances will 
help teachers in terms of motivation to improve effective 
and meaningful teaching practices. 

 
Sumbangan/Keaslian: Kajian ini menyumbang kepada literatur sedia ada berkaitan 
gabungan pembelajaran berasaskan projek dan pembelajaran teradun di Malaysia. 
Sumbangan utama kajian ini ialah mendapati bahawa pelaksanaan pembelajaran 
berasaskan projek mod teradun di Malaysia masih kurang dan memerlukan kajian 
lanjutan bagi melihat keberkesanan pelaksanaannya. 

 
 
1. Pengenalan 

 
Penggunaan teknologi digital dalam bidang pendidikan bukan lagi wahana baharu di 
negara kita. Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia (PPPM) 2013-2025 telah 
menggariskan keperluan penggunaan teknologi dalam pendidikan dan penaiktarafan 
kemudahan teknologi di sekolah dan institusi pengajian sejak tempoh transformasi 
gelombang pertama pada 2013-2015 lagi. Kini, negara kita sedang bersiap sedia 
menghadapi era Revolusi Industri 4.0. Penggunaan ‘augmented reality’, ‘big data’, 
‘robotic’ ‘cloud’ dan ‘Internet of things’ (IoT) yang merupakan teknologi automasi baharu 
yang mengubah masa depan dunia pekerjaan dan secara tidak langsung memberi kesan 
kepada sistem pendidikan negara (Noor Azizah, 2019). 
 
Lebih merumitkan, kesan pandemik Covid-19 yang berlaku pada tahun 2020 telah 
memaksa peralihan daripada kebiasaan amalan pengajaran dan pemudahcaraan (PdPc) 
secara bersemuka kepada pengajaran secara dalam talian. Hal ini menyebabkan 
pengurusan sekolah, guru, ibu bapa dan pelajar tidak mempunyai pilihan lain selain 
menggunakan teknologi untuk meneruskan sesi pembelajaran dan secara tidak langsung 
mendorong guru untuk memperkasa pengetahuan dan kemahiran teknologi digital 
dalam menyampaikan pengajaran (Fariza, 2021). Sekali gus, membuka ruang dan 
peluang kepada warga pendidik, ibu bapa dan guru untuk meneroka kepelbagaian 
sumber digital supaya pengajaran dan pembelajaran dapat dilaksanakan dengan 
berkesan dan bermakna. 
 
Selari dengan situasi ini, Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM) telah menyediakan 
Kerangka Pendidikan Abad ke-21 meliputi kemahiran belajar dan inovasi, kemahiran 
teknologi maklumat dan komunikasi, serta kemahiran hidup dan kerjaya. Kemahiran 
abad ke-21 ini sangat diperlukan untuk melahirkan generasi yang berdaya saing di 
peringkat global (Kementerian Pendidikan Malaysia, 2014). Oleh itu, proses 
pembelajaran dalam bilik darjah seharusnya tidak lagi berpusatkan guru tetapi perlulah 
merangkumi literasi teknologi, pembelajaran kolaboratif, pembelajaran berasaskan 
projek serta aplikasi pemikiran aras tinggi.  
 
Keperluan teknologi dan kehendak ekonomi dunia yang begitu kompetitif telah 
menyebabkan sekolah dan institusi pendidikan menjadi medan untuk mempersiapkan 
pelajar untuk menjadi warganegara global yang mempunyai pengetahuan, kemahiran, 
dan motivasi serta saling hormat-menghormati dalam menerima perbezaan pendapat. 
Dapatan menunjukkan bahawa peratusan capaian isi rumah kepada internet 
menunjukkan peningkatan kepada 95.5 peratus pada 2021 berbanding 91.7 peratus 
pada 2020 manakala pada 2021, capaian oleh isi rumah terhadap telefon bimbit dan 
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komputer juga masing-masing meningkat kepada 99.6 peratus dan 88.3 peratus 
(Jabatan Perangkaan Malaysia, 2022). Peningkatan ini berlaku secara mendadak 
berikutan berlakunya pandemik Covid-19 yang melanda seluruh dunia pada tahun 2020 
di mana tempoh kuarantin yang panjang menyebabkan penggunaan gajet dan internet 
meningkat.  
 
Malah, pandemik Covid-19 juga telah membawa perubahan yang besar dalam sistem 
pendidikan dunia. UNESCO (2021) melaporkan bahawa penutupan sekolah melibatkan 
lebih 150 negara berlaku antara Mei hingga Oktober tahun 2020 yang lalu dan 
menjejaskan pendidikan kanak-kanak, terutama di negara miskin. Menurut Remeirs 
(2021), berlaku kemerosotan dari segi pengetahuan, kemahiran, kandungan pelajaran 
dan kadar keciciran pelajar yang tinggi akibat pandemik. Walau bagaimanapun, Remeirs 
(2021) juga melaporkan, terdapat kesan positif apabila warga pendidik menggunakan 
peluang yang ada untuk berinovasi dalam pendidikan digital secara jarak jauh 
menggantikan pembelajaran bersemuka. Guru-guru mengekplorasi pelbagai alternatif 
menerusi platform dalam talian, televisyen, radio dan pemberian bahan pendidikan 
dalam pengajaran dan pembelajaran di rumah (PdPR). 
 
Semasa pandemik juga, kerajaan terpaksa memilih kaedah pembelajaran jarak jauh 
dengan memperkukuh sokongan pada guru serta menilai semula dasar pentaksiran dan 
peperiksaan (UNESCO, 2021). Malaysia turut mengambil langkah yang sama dengan 
memansuhkan peperiksaan utama, iaitu Ujian Penilaian Sekolah Rendah (UPSR) dan 
membatalkan Penilaian Tingkatan Tiga (PT3) pada 28 April 2021 oleh Menteri 
Pendidikan. Oleh itu, pelajar tidak lagi dinilai dengan peperiksaan tetapi ditaksir 
menggunakan Pentaksiran Bilik Darjah (PBD) yang lebih holistik untuk menentukan 
tahap penguasaan pelajar. Namun, guru-guru pula didapati masih kurang jelas dengan 
kaedah pentaksiran ini dan masih memerlukan pemantauan dan bimbingan yang 
berterusan (Arumugham, 2020). 
 
Transformasi yang berlaku ini mendorong guru-guru untuk mencari alternatif daripada 
strategi pengajaran konvensional yang berpusatkan guru kepada pembelajaran yang 
berpusatkan murid. Menurut James Ang (2017) dalam buku Panduan Pelaksanaan 
Pendidikan Abad ke-21 menyatakan guru-guru masih lagi menggunakan kaedah 
pengajaran lama kerana lebih mudah dan selesa serta mengambil masa penyediaan yang 
minimum. Noraini et al. (2019) mendapati bahawa guru yang mempunyai kecekapan 
komputer yang tinggi mempunyai penerimaan yang baik untuk menggunakan teknologi 
dalam pengajaran manakala guru yang mempunyai kecekapan yang rendah akan 
membina halangan dalam diri mereka untuk menggunakan kaedah ini di dalam bilik 
darjah. Guru perlulah lebih berinisiatif untuk mengubah amalan pengajaran mereka dan 
bukan lagi berpusatkan peperiksaan atau ‘exam-oriented’ tetapi lebih kepada bersifat 
‘hands-on’. Amalan pengajaran yang boleh dilakukan di peringkat sekolah seperti 
pembelajaran abad ke-21(PAK21) dan pendekatan menggunakan teknologi seperti 
pembelajaran teradun boleh membantu guru menilai perkembangan pelajar daripada 
aspek kognitif, afektif dan psikomotor. 
 
Justeru, pembelajaran berasaskan projek mod teradun merupakan satu pendekatan 
yang berpotensi yang dapat memenuhi hasrat KPM untuk menghasilkan pelajar yang 
berkualiti. Pendekatan ini merangkumi kemahiran yang diperlukan dalam pendidikan 
abad ke-21 dengan menggabungkan konsep ‘learn by doing’ dan penggunaan teknologi 
digital. Di Malaysia, kajian berkaitan pengintegrasian pembelajaran berasaskan projek 
dengan pembelajaran teradun di sekolah masih lagi kurang dijalankan. Oleh itu, kertas 



Malaysian Journal of Social Sciences and Humanities (MJSSH) (e-ISSN : 2504-8562) 

© 2022 by the authors. Published by Secholian Publication. This article is licensed under a Creative 
Commons Attribution 4.0 International License (CC BY). 

4 

konsep ini ingin melihat isu dan cabaran yang dihadapi oleh guru untuk melaksanakan 
gabungan pendekatan ini.  
 
Tujuan kajian ini adalah untuk mengenal pasti isu-isu dan cabaran yang dihadapi oleh 
guru dalam melaksanakan pembelajaran berasaskan projek mod teradun dan mengenal 
pasti cadangan penambahbaikan dalam melaksana pendekatan ini. 

 
2. Sorotan Literatur  
 
2.1. Pembelajaran berasaskan projek mod teradun 
 
Pembelajaran mod teradun merupakan salah satu cabang teknologi pendidikan disaran 
oleh KPM untuk meningkatkan kualiti pendidikan Sains, Teknologi, Kejuruteraan dan 
Matematik (STEM) dan mengukuhkan penguasaan Bahasa Inggeris di kalangan pelajar 
(Kementerian Pendidikan Malaysia, 2014). Pembelajaran teradun adalah kaedah yang 
menggabungkan mod pengajaran bersemuka secara tradisional dengan mod teknologi 
atas talian semasa proses pengajaran dan pembelajaran (Mohd Azli et al., 2017; Ramlah 
& Haslina, 2017). Kajian lepas mendapati pembelajaran teradun di sekolah boleh 
dijalankan dengan menggunakan pelbagai cara, antaranya mengaplikasi penggunaan 
Web 2.0 (Emilda Balkis & Anuar, 2022), aplikasi Edmodo (Muhammad Alwan, 2017) 
serta Google Classroom, WhatsApp, Facebook dan Telegram. Namun, pembelajaran 
teradun bukan sekadar penggunaan teknologi semata-mata tetapi melibatkan strategi 
pengajaran guru dan pendekatan pedagogi baharu. Ini disokong oleh Hamimah dan 
Marlina (2017) yang menyatakan pembelajaran teradun ialah pendekatan yang 
berpusatkan pelajar yang mana pelajar boleh mengawal sendiri kadar pembelajaran dan 
menggunakan pelbagai teknologi atas talian. Menurut Stanley (2022), salah satu kaedah 
terbaik pembelajaran atas talian adalah melalui pembelajaran berasaskan projek atau 
inkuiri. 
 
Pembelajaran berasaskan projek telah diasaskan daripada pembelajaran melalui 
pengalaman (‘learn-by-doing’) oleh John Dewey. Ia merupakan satu pendekatan 
pedagogi berpusatkan murid yang boleh merangsang kemahiran abad ke-21. Ia 
mempunyai ciri-ciri pembelajaran yang sesuai dan relevan dengan perubahan sistem 
pendidikan pada masa kini (Mohd Ridzuan, 2020). Pelajar boleh menghasilkan fakta, 
idea dan kesimpulan mereka sendiri dan menjadikan bilik darjah sebagai pentas 
merentas kurikulum yang menggunakan banyak kemahiran praktikal yang diperlukan 
dalam pendidikan atau pekerjaan (Stanley, 2022). Pembelajaran berasaskan projek 
menyokong dapatan konstruktivis bahawa pelajar mendapat pemahaman yang lebih 
mendalam apabila pelajar terlibat dalam masalah sebenar dan bermakna (Krajcik & 
Blumenfeld, 2006). Ini bermakna pembelajaran berasaskan projek memberi penekanan 
kepada aktiviti pelajar. Teori konstructivisme memberi fokus kepada mental pelajar di 
mana pengalaman yang dilaluinya dan bersangkutan dengan pengetahuan (Noor Dayana 
et. al., 2012). Secara ringkasnya, teori ini membenarkan aktiviti berpusatkan murid dan 
guru bertindak sebagai fasilitator supaya murid dapat membina kemahiran 
menyelesaikan masalah, berfikir secara kritis dan kreatif serta bekerjasama dalam 
proses pembelajaran tersebut (Nitce Isa & Mai Shihah, 2013).  
 
Pembelajaran berasaskan projek mempunyai tujuh langkah yang digunakan untuk 
mencapai objektif, iaitu pengenalan kepada projek, membina soalan penting, merancang 
projek, menjalankan projek dan mengadakan pembentangan dan membuat refleksi 
sama ada penilaian guru, kendiri atau rakan (Cameron & Craig, 2017). Guru boleh 
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menggunakan pelbagai cara untuk memperkenalkan projek seperti menayangkan 
gambar, membuat perbincangan, mengadakan lawatan lapangan dan sebagainya. Soalan 
penting yang menjadi fokus projek adalah langkah yang penting untuk menggalakkan 
murid berfikir secara kritis. Murid merancang projek dengan menyelidik soalan penting, 
melukis, membuat kesimpulan dan menjana penyelesaian. Seterusnya, barulah murid 
menjalankan projek atau mencipta projek. Pembentangan akan diadakan bertujuan 
berkongsi hasil projek mereka kepada warga sekolah, ibu bapa, atau komuniti. Akhir 
sekali, penilaian dan refleksi dibuat oleh guru dan murid bersama-sama untuk menilai 
hasil pembelajaran dan prestasi menggunakan rubrik, maklum balas guru, dan penilaian 
dan refleksi kendiri pelajar. Langkah-langkah ini sangat penting untuk mendapatkan 
impak yang bermakna kepada pembelajaran murid.  
 
Selain itu, Krajcik dan Blumenfeld (2006) juga meletakkan tumpuan khusus pada 
penggunaan pembelajaran teknologi dalam pembelajaran berasaskan projek. Sebagai 
contoh alat kognitif seperti graf boleh membantu pelajar melihat corak dalam data. 
Perisian komputer juga boleh dianggap sebagai alat kognitif kerana ia membolehkan 
pelajar menjalankan tugas yang memerlukan bantuan dan sokongan perisian. 
Penggunaan teknologi pembelajaran dalam pembelajaran berasaskan projek boleh 
meluaskan pemahaman dan menjawab persoalan dalam pelbagai situasi. Oleh itu, 
pendekatan pembelajaran berasaskan projek mod teradun adalah sangat sesuai 
dijalankan di sekolah kerana ia mematuhi proses pengajaran PAK21 yang 
mengintegrasikan pedagogi berpusatkan murid dan penggunaan teknologi serta 
bersesuaian dalam konteks dunia sebenar (James Ang, 2017).  
 
2.2. Kesan Pendekatan Pembelajaran Berasaskan Projek Mod Teradun 
 
2.2.1. Pengetahuan dan pencapaian akademik 
 
Berdasarkan kajian-kajian lepas, pelaksanaan pembelajaran berasaskan projek mod 
teradun menunjukkan impak yang positif kepada pelajar daripada aspek kognitif, emosi 
dan sosial. Peningkatan boleh dilihat dalam hasil pembelajaran (Tika & Agustina, 2020; 
Felicia & Dwi, 2019) dan pengetahuan (Mohd Ridzuan 2021) sekali gus memberi 
implikasi yang positif terhadap pencapaian akademik pelajar (Mahdi, 2018). Kajian Al-
Abdullatif dan Gameil (2021) mendapati kesan teknologi digital dalam pembelajaran 
berasaskan projek meningkatkan penglibatan aktif pelajar yang membantu peningkatan 
dalam pencapaian akademik. 
 
Dalam aspek pengetahuan murid, beberapa kajian mendapati pendekatan ini membantu 
meningkatkan kemahiran saintifik dalam subjek sains (Tika & Agustina, 2020), 
keupayaan spatial dan kemahiran geografi (Putra et al., 2021) dan meningkatkan literasi 
matematik pelajar (Angreanisita et al., 2021). Dalam bidang bahasa pula, kajian 
Mohammed (2021a) menunjukkan pembelajaran berasaskan projek mod teradun 
berkesan untuk meningkatkan kebolehan bertutur dan meningkatkan kemahiran 
penulisan pelajar dalam Bahasa Inggeris. 
 
2.2.2. Sikap, minat dan motivasi belajar 
 
Selain itu, gabungan pendekatan pembelajaran ini juga boleh mempengaruhi motivasi 
dan minat pelajar (Mohd Ridzuan, 2020). Pelajar menunjukkan sikap yang positif dan 
penglibatan aktif (Suci Utami & Yuyu, 2021) dalam pelaksanaan pendekatan ini. Murid 
lebih berpotensi untuk merasa seronok (Chiang & Lee, 2016) dan berpuas hati dengan 
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hasil kerja mereka (Hsieh et al., 2013) ketika melaksana aktiviti. Malah, Felicia dan Dwi 
(2020) menyatakan pembelajaran berasaskan projek mod teradun mendorong pelajar 
untuk belajar secara kendiri atau ‘self-directed learning.’ Dapatan kajian Mohammed 
(2021b) tentang tahap aliran psikologi menunjukkan terdapat peningkatan dalam sikap 
dan motivasi pelajar selepas menggunakan kaedah gabungan ini. 
 
2.2.3. Kemahiran Abad Ke-21 
 
Pendekatan pembelajaran berasaskan projek mod teradun ini juga mampu merangsang 
kemahiran abad ke-21. Ia mempunyai ciri-ciri pembelajaran yang sesuai dan relevan 
dengan perubahan sistem pendidikan pada masa kini (Mohd Ridzuan, 2020). Kajian 
Abdelfattah (2021) dan Rizaldi et al. (2021) mendapati pelaksanaan pendekatan 
pembelajaran berasaskan projek mod teradun ini menunjukkan peningkatan dalam 
kemahiran 4K, iaitu kemahiran berfikir secara kritis dan kreatif, berkomunikasi dan 
berkolaborasi dalam kalangan pelajar walaupun dilaksanakan dalam situasi pandemik 
Covid-19.  
 
Dalam aspek komunikasi, pelajar berpeluang menggunakan pelantar atas talian untuk 
berbincang dan berkongsi idea serta pengetahuan dengan pelajar lain (Hsieh et. al., 
2013). Kemahiran berfikir secara kritis adalah elemen yang penting untuk menghadapi 
realiti sebenar pekerjaan. Oleh itu, melalui pelaksanaan pendekatan ini, pelajar dapat 
memandu soalan, mengenal pasti masalah dan membentuk strategi dalam penyelesaian 
masalah dan ini sangat penting untuk membantu meningkatkan kemahiran berfikir 
secara kritis (Suci Utami & Yuyu, 2021; Chiang & Lee, 2016; Fendy et. al., 2021). Selain 
itu, kerjasama kumpulan juga mendorong pelajar lebih yakin dan berdikari untuk 
menyelesaikan masalah (Hsieh et al., 2013). Dari aspek metakognitif pula, kajian Nafiah 
et. al. (2021), menunjukkan kemahiran metakognitif pelajar meningkat. Metakognitif 
membolehkan pelajar menilai semula pemikiran dan berpeluang menjadi pelajar yang 
berdikari.  
 
2.2.4. Peranan Guru dalam Pedagogi abad ke-21 dan Teknologi 
 
Dalam persekitaran PAK21, peranan guru merupakan tonggak utama perlu mempunyai 
ciri-ciri guru abad ke-21 seperti yang digariskan oleh Kementerian Pendidikan Malaysia 
(2015). Menurut James Ang (2017), guru perlulah menguasai kandungan kurikulum 
mengikut subjek yang di ajar dan mahir dalam pedagogi. Guru juga perlulah memahami 
perkembangan murid, psikologi pembelajaran dan memiliki kemahiran kaunseling. 
Selain itu, mengintegrasikan teknologi dalam pengajarannya juga adalah ciri yang 
diperlukan. Tambahan pula, sistem pendidikan kita tidak boleh lari daripada 
menggunakan teknologi kerana pelajar kita pada hari ini yang juga generasi Z dan 
Generasi Alpha merupakan generasi yang hidup bersama perkembangan teknologi 
(James Ang, 2017). Pelajar ini kini memiliki pelbagai gajet yang canggih dan rugilah 
kelebihan ini tidak dioptimumkan. Justeru, perkembangan pendidikan mereka juga 
harus seiring dan berevolusi. 
 
Selain itu, guru berperanan memastikan sesi pengajaran dan pembelajaran berpusatkan 
murid dan berbentuk koperatif dan kolaboratif. Menurut Mashira et al. (2020), guru 
perlulah mempunyai kompetensi untuk mengembangkan kemahiran, bakat, potensi dan 
pengetahuan murid dalam pelbagai bentuk. Pendekatan yang integratif dan 
menggabung jalin mata pelajaran dengan tema yang merentas kurikulum dan 
kemahiran 4K dan 1N, iaitu kemahiran kolaboratif, komunikasi, kreatif, kritis dan nilai 
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adalah penting. Guru sebagai penggerak merupakan cabaran yang besar dalam 
memastikan pendekatan pembelajaran berasaskan projek mod teradun ini dapat 
dilaksanakan. Guru-guru perlu bersedia dan mempunyai kefahaman untuk melaksana 
PAK21 untuk membentuk murid yang lebih dinamik. Kebolehan guru menguasai 
pelbagai pendekatan dan strategi pengajaran dan pemudahcaraan akan dapat 
mendorong hasrat yang dinyatakan.  

 
3. Perbincangan Kajian 
 
Untuk melaksana pembelajaran berasaskan projek mod teradun, sudah pasti guru-guru 
berdepan dengan pelbagai isu dan cabaran. Dalam kajian ini, cabaran yang dihadapi 
guru diterokai melalui kajian-kajian berkaitan tahap kesediaan, tahap penerimaan, 
tahap kemahiran serta sikap guru dalam pedagogi abad ke-21 dan pengintegrasian 
teknologi digital dalam pengajaran.  
 
3.1. Kemahiran Teknologi 
 
Terdapat beberapa elemen kemahiran teknologi dalam PdPc. Antaranya ialah sikap guru 
dalam penerimaan penggunaan ICT. Menurut Khalid (2009) kurang keyakinan 
menggunakan teknologi dan sikap kurang terbuka terhadap inovasi dalam proses 
pengajaran dan pembelajaran menjadi penghalang untuk guru-guru menggunakan 
teknologi dalam pengajaran mereka. Kecekapan penggunaan komputer oleh guru juga 
antara isu yang kerap dibincangkan. Pengenalan terhadap kemahiran teknologi dalam 
kalangan guru sudah lama dibincangkan. Pelbagai kursus, latihan dan pendedahan 
sudah diberi namun pengetahuan guru dalam bidang teknologi maklumat masih di 
tahap sederhana. Ini turut disokong oleh Noraini et al. (2019), bahawa guru yang 
mempunyai kecekapan yang rendah akan membina halangan dalam diri mereka untuk 
menggunakan kaedah ini di dalam bilik darjah. Menurut Nur Hazirah dan Masayu (2020) 
pula tahap penggunaan aplikasi dalam talian guru-guru prasekolah di negeri Johor 
adalah memuaskan. Kebanyakan mereka bersetuju bahawa aplikasi ini meningkatkan 
kemahiran mereka dalam teknologi maklumat.  
 
Tambahan lagi, pendekatan pembelajaran teradun perlu diperluas dan dikaji dengan 
lebih mendalam bersesuaian dengan keadaan pandemik Covid-19 yang sedang melanda 
dunia. Guru-guru dan murid-murid telah didedahkan dengan pembelajaran atas talian 
sepanjang tempoh Pengajaran dan Pembelajaran di Rumah (PDPR). Justeru, pengalaman 
yang dilalui oleh guru dan murid ini boleh diaplikasi secara realiti dalam pengajaran 
secara bersemuka di sekolah. Pendedahan dan kemahiran dalam teknologi yang 
diperolehi oleh guru ini secara tidak langsung telah meningkatkan kualiti profesional 
guru. Malah, murid juga boleh meneroka ilmu baru dan meningkatkan kemahiran ICT 
semasa menjalani pembelajaran atas talian. Pendekatan ini boleh menjadi salah satu 
kaedah yang dapat membantu guru menjalankan PdPc dalam norma baharu sebagai 
pengganti aktiviti kumpulan yang tidak dapat dijalankan di sekolah. Walau 
bagaimanapun, keadaan prasarana yang ada di sekolah perlu dipertingkatkan bagi 
menyokong usaha guru (Mohd Ridzuan, 2020).  

 
3.2. Pengetahuan Kandungan dan Pedagogi  
 
Seorang guru wajib memiliki pengetahuan kandungan iaitu penguasaan guru terhadap 
bahan pembelajaran dan cara mengajar kandungan bahan tertentu untuk meningkatkan 
kefahaman murid (Nilsson & Loughran, 2012). Dalam kata lain, guru perlu menguasai 
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kandungan mata pelajaran yang diajar sepenuhnya dan mempelbagaikan sumber 
pengajaran. Penggunaan buku teks semata-mata sudah tidak relevan dan membosankan 
menyebabkan pelajar hilang minat. Situasi ini merupakan cabaran bagi guru untuk 
menggarap minat pelajar terhadap mata pelajaran. Justeru, kepelbagaian sumber perlu 
digunakan supaya pemikiran pelajar dapat dikembangkan. 
 
Menurut Raja Abdullah dan Daud (2018), guru mempunyai tahap kesediaan dan tahap 
pengetahuan yang tinggi dalam pelaksanaan amalan pembelajaran abad ke-21 tetapi 
tahap pemahaman guru tentang keseluruhan konsep PAK21 didapati masih kurang jelas 
disebabkan tiada pendedahan dan maklumat secara khusus. Kesannya, guru tidak dapat 
mengamalkan pembelajaran abad ke-21 seperti strategi penyoalan kritis, penerapan 
kemahiran 4K dan penggunaan teknologi dalam pengajaran. Norfaizah dan Mahizer 
(2019) pula menyatakan tahap pengetahuan terhadap pelaksanaan pembelajaran abad 
ke-21 guru-guru Matematik sekolah rendah semakin baik mempunyai selepas menerima 
latihan dan kursus seperti KBAT, PLC dan sebagainya yang disediakan oleh JPN dan PPD. 
 
Amalan pengajaran tradisional secara ‘chalk and talk’ dan pengajaran sehala tidak lagi 
relevan kerana murid mudah berasa bosan dan tidak berpeluang memberi buah fikiran 
mereka (Norfaizah & Mahizer, 2019). Justeru, untuk melahirkan pelajar yang 
mempunyai kemahiran berkomunikasi dan boleh berfikir secara kritis, guru merupakan 
pengantara yang penting dan perlu mengaplikasikan strategi pengajaran yang berkesan. 
Ini disokong oleh kajian Patman dan Abdullah (2021) yang menyatakan guru 
mempunyai tahap kesediaan yang tinggi dalam kemahiran berfikir aras tinggi (KBAT). 
Walaupun pembelajaran teradun bersifat berpusatkan murid, guru juga perlu 
mendalami konsep dan dilatih dengan baik dalam kedua-dua pendekatan, iaitu kaedah 
pengajaran tradisional dan juga menggunakan teknologi (Lalima & Dangwal 2017).  
 
Dalam pelaksanaan pembelajaran berasaskan projek pula, Norliza (2012) menyatakan 
guru-guru mempunyai tahap kesediaan yang tinggi dan mempunyai sikap yang positif. 
Pendekatan ini bukan sahaja dapat memudahkan guru dan menjadikan PdPc menarik 
bahkan didapati dapat memberi kesan yang baik terhadap pembelajaran murid. 
Menurut Mohd Ridzuan, 2020; Monica & Zamri, 2020), suasana pengajaran akan 
menjadi lebih bermakna sekiranya guru dan murid memberi kerjasama  yang  baik  
mampu meningkatkan pencapaian dan minat murid. 
 
Guru juga perlu membawa inovasi ke dalam pembelajaran dan pengajaran supaya untuk 
menjadikan PdPc menarik dan tidak membosankan. Wan Ali et al. (2020) menerangkan 
ciri-ciri guru yang inovatif iaitu mengenal pasti masalah dan cara penyelesaian terbaik, 
mampu bekerjasama, untuk menjamin keberkesanan inovasi yang dihasilkan, 
meletakkan tempoh jangka hayat pada inovasi yang dihasilkan serta perlulah 
mempunyai sikap merendah diri. Guru juga perlu sentiasa berfikiran kreatif untuk 
mencipta inovasi-inovasi dalam pengajaran dan pembelajaran seiring dengan 
perubahan zaman. Pembelajaran abad ke-21 juga banyak menyebut tentang keperluan 
guru untuk membuat inovasi dalam pengajaran. Oleh itu, guru perlu menunjukkan 
kesediaan untuk berinovasi, mencipta yang baharu, mempunyai keupayaan secara 
sistematik untuk membawa inovasi ke dalam aktiviti pedagogi yang berterusan dengan 
sendirinya (Shuhratovich, 2020). 
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3.3. Sikap dan Efikasi Kendiri Guru 
 
Selain kemahiran dan pengetahuan guru, cabaran lain ialah sikap dan efikasi kendiri 
guru untuk mengubah amalan pengajaran dan melaksanakan pembaharuan dalam 
aktiviti PdPc. Efikasi kendiri bermaksud kepercayaan dan keyakinan terhadap 
kebolehan tingkah laku untuk menghasilkan pencapaian tertentu (Bandura, 1977, 1986, 
1997). Efikasi kendiri yang positif seorang guru itu mampu meningkatkan prestasi 
pembelajaran murid kerana wujudnya peningkatan tahap motivasi antara guru dan 
murid itu sendiri (Nor Saadah & Nik Mohd Rahimi, 2022).  
 
Walau bagaimanapun, Noornajihan dan Ab Halim (2013) mendapati guru mempunyai 
efikasi kendiri yang positif tetapi korelasi efikasi kendiri guru dengan kualiti pengajaran 
adalah sederhana. Tahap efikasi kendiri guru tidak dipengaruhi oleh faktor jantina, 
umur dan kelayakan ikhtisas. Namun, faktor pengalaman mengajar mempengaruhi sikap 
dan efikasi kendiri guru (Mohammad Azri & Crispina, 2020). Ini menunjukkan guru yang 
telah lama mengajar mempunyai efikasi kendiri yang rendah berbanding guru baharu 
yang lebih bermotivasi dan sentiasa ingin mencuba perkara baharu. Sikap guru 
mempengaruhi keinginan untuk mempelajari kemahiran dan pengetahuan lebih-lebih 
lagi melibatkan perkara baru yang mengambil masa dan kos yang tinggi. Tahap efikasi 
kendiri yang tinggi akan meningkatkan tahap kepuasan bekerja dan menjadi penggerak 
kepada sistem pendidikan yang semakin mencabar.  
 
Daripada tiga aspek cabaran guru yang dibincangkan di atas melalui kajian-kajian lepas 
mendapati, guru sebenarnya mempunyai kemahiran pengetahuan pedagogi yang tinggi 
tetapi masih kurang yakin dengan penggunaan teknologi serta kurang berinovasi 
terhadap amalan pengajaran mereka. Untuk melaksanakan perubahan, guru perlu 
meningkatkan efikasi kendiri untuk membantu pelajar mendalami pembelajaran yang 
lebih bermakna. Sekiranya cabaran-cabaran ini dapat diatasi, maka pembelajaran 
berasaskan projek mod teradun akan dapat dijalankan dengan jayanya. 
 
4. Cadangan Penambahbaikan Pelaksanaan Pembelajaran Berasaskan Projek Mod 
Teradun di Sekolah 
 
Sebagai usaha untuk membuat penambahbaikan dalam melaksana pendekatan 
gabungan ini, penglibatan komuniti perlu diwujudkan bukan sahaja dalam kalangan 
guru di sekolah tetapi melibatkan pemimpin sekolah, daerah dan golongan akademik 
daripada bidang pendidikan. Setiap pihak dalam model ini semuanya menyumbang 
kepakaran dan sumber mereka dalam menyokong keberkesanan pelaksanaan PBP di 
sekolah dan mengatasi cabaran yang di hadapi oleh guru (Reid-Griffin et. al., 2019).  
 
4.1. Pembangunan profesional  
 
Seorang guru yang profesional perlulah sentiasa peka dan memahami setiap perubahan 
dasar yang berlaku dalam sistem pendidikan di samping memahami matlamat yang 
ingin dicapai. Kaedah ‘Lesson Study’ dalam ‘Profesionalisme Learning Community’ (PLC) 
merupakan pendekatan berkesan untuk mencari kelemahan dan membuat 
penambahbaikan serta berkongsi pengalaman melalui teguran serta cadangan membina 
yang diberikan oleh rakan sekerja lain (Kementerian Pendidikan Malaysia, 2019). 
Budaya PBP perlu diperluas melalui bengkel, seminar dan latihan untuk menggalakkan 
guru-guru menerima latihan tentang cara pelaksanaan PBP (Aldabbus, 2018) terutama 
melibatkan aspek penggunaan masa untuk merancang dan melaksanakan pembelajaran 
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berasaskan projek, melaksana pentaksiran, menyusun jadual waktu sekolah, dan 
mereka bentuk pengalaman berasaskan projek (Harris, 2014; Boyers, 2018). Menurut 
Harrington (2020), di Florida, Amerika Syarikat, jurulatih daerah berpeluang 
menjalankan pengajaran dalam bidang selain teknologi kerana mereka mempunyai 
jalinan yang baik dengan sekolah dan mempunyai akses terhadap pelbagai sumber dan 
idea. Oleh itu, guru yang belum mempunyai pengalaman didedahkan dengan model 
pengajaran, pembelajaran profesional dan sesi bimbingan selain daripada 
pengintegrasian teknologi dalam melaksana pembelajaran berasaskan projek secara 
teradun.  
 
Farrow et al. (2021) mencadangkan supaya guru menjalankan pembangunan 
profesional berasaskan amalan yang lebih intensif dan mendalam dalam melaksana PBP. 
Di Malaysia, Kementerian Pendidikan Malaysia (2019) turut menekankan tentang 
pelaksanaan program kursus dan bengkel yang berterusan dan budaya perkongsian 
ilmu melalui lawatan-lawatan penanda aras atau ’benchmark’ ke sekolah-sekolah 
cemerlang akan dapat membangunkan tahap keilmuan dan kepakaran guru melalui 
peningkatan ilmu pengetahuan, kemahiran, dan kepakaran dalam bidang PdP.  
   
4.2. Peranan pemimpin sekolah 
  
Kepimpinan sekolah memainkan peranan yang besar dalam pelaksanaan pendekatan 
ini. Pentadbir sekolah khususnya perlu mencari alternatif untuk menyediakan 
kemudahan teknologi dan sumber pembelajaran yang dapat memenuhi keperluan guru 
untuk menjalankan pembelajaran berasaskan projek. Begitu dengan peruntukan 
kewangan yang mencukupi akan dapat menyokong usaha guru dan secara tidak 
langsung memberi motivasi dan galakan kepada guru (Aldabbus, 2018; Boyers, 2018). 
Pemimpin sekolah juga berperanan menyediakan kemudahan bilik darjah yang fleksibel 
yang menumpukan kepada kemahiran, budaya dan persekitaran PBP (Aldabbus, 2018). 
Di sekolah, pemimpin juga boleh menyediakan ruang untuk mempamerkan hasil kerja 
murid secara umum melalui pameran dan pembentangan secara bersemuka atau 
pameran digital seperti media sosial, blog, video atau saluran Youtube (Niehoff, 2018). 
Murid-murid berpeluang memberi maklum balas dan pendapat tersebut perlu diambil 
kira oleh guru dan pentadbir sekolah untuk penambahbaikan pelaksanaan PBP pada 
masa akan datang.  
 
4.3. Kolaboratif  
 
Malah, pembangunan semua fasa projek boleh dilakukan secara pelbagai disiplin atau 
secara kolaboratif di peringkat sekolah untuk mempromosikan perkongsian 
pengetahuan (Medeiros et at., 2017; Aldabbus, 2018). Levine et al. (2010) menyatakan 
kolaboratif sesama guru adalah untuk mewujudkan sistem sokongan yang sangat 
membantu guru dalam pelaksanaan PBP. Pelaksanaan secara kolaboratif ini juga disebut 
sebagai ‘rakan kritikal’ boleh juga dipilih daripada kalangan pengamal PBP daripada luar 
sekolah. Alves et al. (2021) menekankan kolaboratif guru adalah contoh yang baik yang 
boleh ditonjolkan dan kerjasama antara guru dapat dicontohi oleh murid untuk 
diaplikasi dalam PBP. Selain itu, ia juga memberi peluang kepada murid untuk 
mendengar maklum balas daripada setiap guru dalam pelbagai disiplin. Justeru, peranan 
pentadbir juga penting untuk memurnikan pelaksanaan secara kolaboratif sesama guru 
agar pendekatan ini dapat melancarkan pelaksanaan PBP di sekolah. 
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5. Kesimpulan 
 
Berdasarkan perbincangan di atas, pendekatan pembelajaran berasaskan projek mod 
teradun banyak dijalankan di luar negara tetapi masih kurang dijalankan dalam konteks 
sekolah di Malaysia. Banyak kajian menunjukkan implikasi yang positif daripada aspek 
kognitif, motivasi, metakognitif dan kemahiran-kemahiran abad ke-21 (kolaboratif, 
komunikasi, kritis, kreatif serta kemahiran teknologi). Justeru, pendekatan ini 
merupakan pendekatan yang sesuai dan berkesan untuk memberi makna kepada 
pembelajaran pelajar. Namun, cabaran-cabaran yang dihadapi oleh guru daripada aspek 
kemahiran teknologi, pengetahuan kandungan dan pedagogi, serta sikap dan efikasi 
kendiri guru mengekang pelaksanaan pendekatan ini. Oleh itu, guru perlulah berusaha 
menambahbaikkan kemahiran dan motivasi untuk melakukan transformasi dalam 
pendidikan seiring dengan perubahan semasa untuk melahirkan pelajar yang lebih 
berkualiti. Cadangan kajian pada masa akan datang perlu melibatkan pembangunan 
modul yang lebih efektif dalam pelaksanaan PBP dalam mod pembelajaran teradun. 
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