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ABSTRAK  
Isu komitmen guru rendah sering berlaku dan saling 
berhubung kait dengan amalan transformasional pengetua. 
Guru yang berkomited rendah akan menunjukkan tingkah 
laku negatif dan kurang proaktif terhadap sekolah. Kajian ini 
bertujuan untuk mengenal pasti hubungan antara tahap 
amalan kepimpinan transformasional pengetua dengan 
komitmen guru di sekolah menengah daerah Subis, Sarawak. 
Kajian ini menggunakan reka bentuk tinjauan dan 
pendekatan kuantitatif. Borang soal selidik digunakan untuk 
mengumpul data. Seramai 169 orang responden daripada 
295 orang guru telah dipilih sebagai sampel kajian. Data 
dianalisis menggunakan statistik deskriptif dan inferensi. 
Dapatan kajian mendapati bahawa tahap kepimpinan 
transformasional pengetua berada pada tahap yang tinggi 
(min = 3.80; s.p. = 0.601) manakala tahap komitmen guru 
juga berada pada tahap yang tinggi (min = 3.72; s.p. = 0.604). 
Amalan kepimpinan transformasional pengetua mempunyai 
hubungan yang signifikan dengan komitmen guru di SMK 
daerah Subis, Sarawak (r = 0.586, p < 0.01). Secara 
keseluruhannya, dapatan kajian menunjukkan hubungan 
antara amalan kepimpinan transformasional pengetua 
mengikut persepsi guru dan komitmen guru di SMK daerah 
Subis, Sarawak adalah kuat. Implikasinya kajian ini 
dilaksanakan dan diharapkan dapat mengisi jurang yang 
tidak dikaji dan melihat sejauh mana kepimpinan 
transformasional meningkatkan komitmen guru. Pengetua 
boleh mempersiapkan diri dengan info gaya kepimpinan 
transformasional dan mendapatkan latihan secara teori dan 
praktikal dalam bidang kepimpinan.  
 

ABSTRACT 
Teachers’ commitment issues often occur and are 
interconnected with the principal's transformational 
practices. Teachers who are low in commitment will show 
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negative behaviour and be less proactive towards the 
school.This study aims to identify the relationship between 
the level of transformational leadership practices of 
principals and teachers’ commitment in secondary schools 
of Subis district, Sarawak. This study employs a quantitative 
methodology and a survey design.The researcher uses a 
questionnaire to collect data. A total of 169 respondents 
from 295 teachers were selected as a study sample. Both 
descriptive and inferential statistics were employed to 
analyse the data.The findings of the study found that the 
principal's transformational leadership level is at a high level 
(mean = 3.80; s.p. = 0.601) while the teacher's commitment 
level is also at a high level (mean = 3.72; s.p. = 0.604).The 
principal's transformational leadership practices have a 
significant and strong relationship with teachers’ 
commitment in secondary schools of Subis district, Sarawak 
(r = 0.586, p < 0.01). The implications of this study is hoped 
that it can fill the gaps that have not been studied and see 
how far transformational leadership increases teachers’ 
commitment. Principals can prepare themselves with 
informations on transformational leadership styles. 

 
Sumbangan/Keaslian: Kajian ini menyumbang kepada literatur sedia ada mengenai 
kepimpinan transformasional dalam kalangan pengetua di sekolah menengah luar 
bandar.  

 
 
1. Pengenalan 

 
Burns mendefinisikan pemimpin transformasional sebagai seorang yang berusaha untuk 
mengembangkan potensi pengikut dan memotivasikan mereka untuk mencapai hasil 
yang luar biasa (Buil, Martínez & Matute, 2019). Kepimpinan transformasional adalah 
gaya kepimpinan yang paling berkesan dalam menentukan komitmen organisasi pekerja 
(Bushra et al., 2011) dan mempunyai impak terhadap komitmen organisasi (Yi et al., 
2019).  
 
Komitmen merupakan ikatan psikologi dan perasaan keterikatan dan kesetiaan terhadap 
sesebuah institusi antara organisasi dan pekerja (Bello, 2012) yang akan meningkatkan 
peluang bagi pekerja kekal bersama dengan organisasi dan menyumbangkan usaha 
melebihi purata kepada organisasi (Nazari & Emami, 2012). Dalam konteks pendidikan, 
komitmen guru merupakan salah satu komponen terpenting dalam pengajaran yang 
berjaya, iaitu hubungan emosi yang ditunjukkan oleh guru terhadap profesion mereka 
(Mustafa Altun, 2017). Dapat ditakrifkan bahawa komitmen guru merupakan faktor 
utama yang akan mempengaruhi pembelajaran murid (Nurulaim & Suhaida, 2013). Guru 
yang komited kepada sekolah bukan sahaja menyelesaikan tugas mereka dengan 
bersungguh-sungguh tetapi mereka juga sanggup mengorbankan masa dan agenda 
peribadi mereka pada bila-bila masa mereka diperlukan (Lokman et al., 2012). 
Penyelidikan melaporkan bahawa guru yang mempunyai komitmen organisasi yang 
rendah sering datang lewat untuk bekerja dan cenderung kerap tidak hadir bekerja 
dengan menyalahgunakan cuti sakit (Shapira-Lishchinsky & Rosenblatt, 2010). Guru yang 
berkomited rendah cenderung mengutamakan kepentingan diri sendiri daripada 
tanggungjawab sekolah (Abdul Ghani, 2009).  
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Kajian ini bertujuan untuk mengenal pasti tahap amalan kepimpinan transformasional 
pengetua dan hubungannya dengan komitmen guru di sekolah menengah luar bandar, 
iaitu sekolah menengah daerah Subis, Sarawak. Tiga objektif telah dikenal pasti dari 
tujuan kajian iaitu:  

i. Mengenal pasti tahap amalan kepimpinan transformasional pengetua mengikut 
persepsi guru di SMK daerah Subis, Sarawak. 

ii. Mengenal pasti tahap komitmen guru di SMK daerah Subis, Sarawak.  
iii. Menentukan hubungan antara tahap amalan kepimpinan transformasional 

pengetua mengikut persepsi guru dengan komitmen guru. 
 
Kajian ini menyumbang kepada bidang pentadbiran pendidikan dengan mengembangkan 
pemahaman tentang bagaimana seorang pemimpin transformasi meningkatkan 
komitmen guru di sekolah. Kajian ini juga memberi maklumat dan pengetahuan terdahulu 
berkenaan dengan kriteria kepimpinan transformasional untuk membantu KPM, JPN dan 
PPD dalam menyediakan latihan kepimpinan kepada pengetua pada masa hadapan. 
Pengetua di daerah Subis juga mempunyai gambaran menyeluruh tentang keadaan 
sistem pendidikan di SMK di daerah Subis melalui kajian ini. Yang penting, kajian ini 
dilaksanakan dan diharapkan dapat mengisi jurang yang tidak dikaji dan melihat sejauh 
mana kepimpinan transformasional meningkatkan komitmen guru.  

 
2. Sorotan Literatur  
 
2.1. Kepimpinan Transformasional  
 
Kepimpinan transformasional merujuk kepada gaya kepimpinan yang boleh 
mempengaruhi pengikut untuk melampaui kepentingan mereka sendiri untuk membawa 
organisasi mereka ke tahap yang terbaik dan mencapai tahap prestasi yang lebih tinggi 
(Bass, 1985). Kepimpinan transformasional menyepadukan asas empati, kepekaan, belas 
kasihan, inovasi dan hubungan yang lebih baik (Jin, 2010). Pemimpin transformasional 
memotivasikan pengikut mereka untuk melakukan sesuatu di luar jangkaan 
(Stinglhamber et al., 2015) dan mengalihkan sekumpulan individu untuk melakukan 
perubahan (Asodike & Adieme, 2015). Pemimpin transformasional menghargai 
hubungan yang mesra dengan kakitangan mereka, melayan mereka secara adil dan sama 
rata, dan menggalakkan pembangunan kerja dan profesional mereka (Aydin et al., 2013).  
 
2.2. Teori Dan Model Kepimpinan Transformasional  
 
2.2.1. Teori Transformasi Bass  
 
Teori Kepimpinan Transformasi Bass (1985) telah dirumuskan oleh Bernard M. Bass yang 
memperkenalkan 4 komponen yang juga dikenali sebagai 4 'Is' yang harus ditunjukkan 
oleh seorang pemimpin transformasi untuk prestasi dan hasil yang cekap dan berkesan.  
 
2.2.2. Model Kepimpinan Transformasional  
 
Elemen pertama Model Kepimpinan Transformasional Slocum dan Hellriegel (2007) ialah 
pengaruh yang ideal atau karismatik. Kepimpinan berkarisma sering dikaitkan dengan 
kepimpinan transformasi, di mana pemimpin transformasi mempamerkan sifat dan 
tingkah laku yang menjadi contoh dan motivasi kepada orang lain (Slocum & Hellriegel, 
2007). Pemimpin yang berkarisma sering menunjukkan moral dan etika yang tinggi dan 
sanggup berkorban demi kepentingan visi dan matlamat organisasi serta tidak 
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menyalahgunakan kuasanya, sebaliknya mengarahkan ahli organisasinya ke arah 
kejayaan bersama (Slocum & Hellriegel, 2007). 
 
Elemen kedua ialah membina rangsangan intelektual. Rangsangan intelektual 
menunjukkan bahawa pemimpin transformasi mesti menangani kesukaran atau 
menawarkan penyelesaian kepada masalah dalam organisasinya. Untuk menyelesaikan 
masalah tersebut, pemimpin mesti berfikir secara kreatif dan inovatif. Pemimpin 
memberi galakan kepada ahli organisasinya untuk bekerjasama bagi mencari jalan 
penyelesaian bagi masalah yang mereka hadapi. Ahli-ahli organisasi telah terdorong 
untuk berfikir di luar kotak untuk mengambil lebih banyak idea unik hasil daripada 
senario tersebut (Slocum & Hellriegel, 2007). Seseorang pemimpin intelektual perlu 
sentiasa mengeluarkan idea yang baru bagi memotivasikan pengikutnya berfikir secara 
kritis dan mendekati isu-isu dari pelbagai sudut (Aizzat Mohd Nasurdin et al., 2006). 
 
Elemen ketiga ialah motivasi berinspirasi. Sebagai pemimpin transformatif, pemimpin 
mesti mempunyai ciri-ciri yang boleh menggalakkan pengikut dan meningkatkan 
semangat juang pekerja. Seorang pemimpin mesti dapat memberi inspirasi kepada 
pengikutnya dengan tahap motivasi yang tinggi dan menunjukkan motivasi yang kuat 
kepada syarikatnya. Untuk meningkatkan penglibatan guru dan membantu organisasi 
sekolah mencapai objektifnya, pemimpin juga mesti menawarkan kemudahan 
infrastruktur yang mencukupi dan sokongan moral yang kukuh. 
 
Elemen keempat ialah pertimbangan berasaskan individu. Ciri ini memerlukan pemimpin 
berhati-hati semasa berurusan dengan ahli organisasi, serta menghormati pandangan 
dan pendapat mereka yang berbeza untuk mewujudkan kata sepakat. Bagi memajukan 
ahli organisasinya, pemimpin juga perlu menumpukan dan memberi perhatian kepada 
keperluan dan potensi individu. Setiap ahli organisasi harus dilayan dengan penuh 
hormat. Pemimpin yang mengamalkan kepimpinan transformasi mesti mewujudkan 
tempat kerja yang mesra dan harmoni untuk pekerja mereka (Slocum & Hellriegel, 2007).  

 
2.3. Kajian Lepas Kepimpinan Transformasional Pengetua 
 
Terdapat banyak kajian mengenai kepimpinan transformasional pengetua. Menurut 
kajian oleh Khalip Musa et al. (2014), pengetua sekolah mempamerkan amalan 
kepimpinan transformatif yang tinggi. Tahap kepimpinan transformasional pengetua di 
SMK (Integrasi) Hulu Langat, Selangor adalah tinggi (Habib & Zaimah, 2012). Kajian Wong 
dan Thien (2020) menunjukkan kepimpinan transformasional pengetua di Sekolah Tinggi 
Persendirian Cina Pulau Pinang juga berada pada tahap yang tinggi.  
 
Walau bagaimanapun, menurut kajian Siti Nazatul (2016), tahap transformasional 
pengetua di sekolah Gua Musang adalah sederhana. Justeru, dapat dirumuskan bahawa 
pemimpin transformasional mengenal pasti masalah dalam sistem semasa, menyediakan 
visi baharu tentang organisasi (Lussier & Achua, 2012) dan membina komitmen ahli 
organisasi untuk mencapai misi dan objektif (Lee et al., 2018; Thompson & Akudo, 2020).  

 
2.4. Komitmen Guru  
 
Komitmen guru adalah ikatan emosi antara guru dan sekolah (Mart, 2013). Komitmen 
guru juga merupakan komitmen di mana guru menumpukan lebih banyak masa dan 
usaha untuk meningkatkan hasil pelajar. Komitmen guru merupakan salah satu 
komponen terpenting dalam pengajaran yang berjaya, iaitu hubungan emosi yang 



Malaysian Journal of Social Sciences and Humanities (MJSSH) (e-ISSN : 2504-8562) 

© 2023 by the authors. Published by Secholian Publication. This article is licensed under a Creative 
Commons Attribution 4.0 International License (CC BY). 

5 

ditunjukkan oleh guru terhadap profesion mereka (Mustafa Altun, 2017). Komitmen guru 
mewujudkan persekitaran pembelajaran yang berjaya di mana pelajar mengembangkan 
potensi mereka untuk peningkatan pencapaian.  
 
2.5. Teori dan Model Komitmen Guru  
 
2.5.1. Teori Komitmen Organisasi  
 
Komitmen afektif mempunyai kaitan dengan perasaan, identiti, dan penyertaan pekerja 
dalam sesebuah syarikat. Komitmen normatif ialah pemikiran pekerja tentang 
tanggungjawab yang harus mereka berikan kepada syarikat. Komitmen berterusan ialah 
komponen yang mengambil kira penilaian pekerja terhadap kelemahan yang mungkin 
timbul apabila meninggalkan syarikat.  
 
2.5.2. Model Komitmen Tiga Komponen  

 
Keinginan seorang pekerja untuk menjadi sebahagian daripada syarikat dan mempunyai 
emosi yang kuat dengan organisasi dikenali sebagai komitmen afektif (Meyer & Allen, 
1997). Pekerja berasa seronok menjadi ahli organisasi (Meyer & Allen, 1991). Untuk 
mencapai matlamat yang ditetapkan, pekerja sanggup menghabiskan tenaga dan sentiasa 
kekal dengan organisasi bagi mencapai matlamat yang ditetapkan. Guru menerima pakai 
matlamat dan prinsip organisasi sebagai milik mereka dan berbangga dengan organisasi. 
 
Komitmen berterusan adalah berkaitan dengan kebaikan dan kerugian yang akan 
ditanggungnya sekiranya seseorang meninggalkan organisasi. Pekerja berasa amat sukar 
untuk meninggalkan pekerjaannya di organisasi sekarang walaupun dia mahu. Pekerja 
yang telah lama berkhidmat di sebuah organisasi berasa susah untuk melepaskan apa 
yang telah mereka perjuangkan selama ini. Pekerja ingin kekal dengan syarikat 
disebabkan faktor keuntungan (Meyer & Allen, 1991). Pekerja akan menilai faktor 
perbelanjaan yang akan dikenakan jika seseorang memutuskan hati untuk berhenti dari 
syarikat (Meyer & Allen, 1997). Apabila membuat rancangan, pekerja percaya bahawa jika 
mereka berhenti daripada syarikat, mereka akan kehilangan sesuatu. Perkiraan ini 
memerlukan pekerja melabur aset berharga (seperti masa, tenaga dan wang) jika mereka 
berhenti dari kerja. 
 
Dimensi komitmen ketiga ialah komitmen normatif, yang ditakrifkan sebagai pengekalan 
di dalam syarikat kerana menjadi tanggungjawab mereka untuk berbuat demikian. 
(Meyer & Allen, 1991) dan tidak mahu pindah ke organisasi lain. Komitmen normatif 
merujuk kepada idea bahawa pekerja mempunyai kewajipan terhadap organisasi selaras 
dengan keyakinan dalaman mereka. Kompas moral dan rasa kewajipan kepada organisasi 
biasanya menjadi teras komitmen normatif (Marsh & Mannari, 1977). Pekerja percaya 
mereka terhutang budi dengan syarikat dan harus kekal dengannya. Pekerja percaya 
mereka mempunyai kewajipan moral untuk terus menyediakan perkhidmatan kepada 
organisasi disebabkan syarikat telah melaburkan sejumlah besar masa dan wang dalam 
latihan dan pembangunan pekerja. Oleh kerana ia setanding dengan senario sekarang 
berdasarkan tafsiran dan keperluan dengan situasi sedia ada di sekolah, model Slocum 
dan Hellriegel (2007) adalah relevan untuk kajian ini. 
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2.6. Kajian Lampau Komitmen Guru  
 
Terdapat banyak kajian mengenai komitmen guru. Dapatan kajian oleh Saravanan 
Munian dan Shahizan (2020) menunjukkan bahawa guru-guru SJKT mempamerkan 
komitmen yang tinggi. Ini juga disokong oleh Rozi et al. (2016) yang menunjukkan tahap 
komitmen guru di SMK Kota Bharu adalah tinggi. 
 
2.7. Kajian Lepas Hubungan Kepimpinan Transformasional Pengetua dengan 
Komitmen Guru  
 
Kajian Jamalullail et al. (2014) menunjukkan terdapat hubungan kepimpinan 
transformasional guru besar dengan komitmen guru di sekolah di Temerloh, Pahang. 
Dapatan ini disokong dengan Aydin et al. (2013) dan Nurharani et al. (2013) di mana 
terdapat juga hubungan kepimpinan transformasional dengan komitmen guru. 
Berdasarkan Rajah 1 di bawah, pemboleh ubah tidak bersandar dalam kajian ini merujuk 
kepada amalan kepimpinan transformasional pengetua manakala pemboleh ubah 
bersandar dalam kajian ini adalah komitmen guru. 

 
Rajah 1: Kerangka Konseptual Kajian 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Sumber: Slocum dan Hellriegel (2007) serta Meyer dan Allen ( 1997) 

 
3. Metod Kajian 
 
Kajian ini menggunakan reka bentuk tinjauan dan pendekatan kuantitatif. Menurut 
Ramlee et al. (2016), strategi penyelidikan yang paling popular ialah penyelidikan 
tinjauan di mana ia membolehkan penyelidikan mengumpul data kuantitatif dengan lebih 
cepat daripada jumlah sampel yang lebih besar.  
 
Jumlah populasi responden terdiri daripada 295 guru di lima buah SMK di daerah Subis, 
Miri iaitu SMK Suai, SMK Subis, SMK Luar Bandar, SMK Bekenu dan SMK Bakong. 
Berdasarkan anggaran saiz sampel Krejcie dan Morgan (1970), yang bersesuaian dengan 
saiz populasi kajian, 169 orang guru telah dipilih sebagai sampel kajian secara rawak. 
Penyelidik menjalankan penyelidikan dalam bentuk soal selidik kerana kajian ini boleh 

Amalan 
transformasional:  

• Pengaruh yang 

ideal atau 

karismatik 

• Membina 

rangsangan 

intelektual 

• Motivasi 

berinspirasi 

• Pertimbangan 

berasaskan 

individu 

Tahap komitmen: 
• Afektif 

• Normatif 

• Berterusan 
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merangkumi pelbagai topik yang luas dan mudah untuk dirangka. Soalan soal selidik 
terbahagi kepada demografi responden, kepimpinan transformasional dan komitmen 
guru.  
 
Kesahan soal selidik dinilai menggunakan Ujian kesahan. Soal selidik dianggap sah jika 
soalan atau item soalan mampu menerangkan atau mendedahkan apa sahaja yang akan 
digunakan untuk mengukur soal selidik. Ujian pekali Alpha Cronbach digunakan untuk 
memeriksa data daripada kajian ini. Penyelidik menjalankan kajian rintis di sebuah SMK 
di daerah Miri dengan memilih sebanyak 30 orang guru sebagai responden. Nilai Alpha 
Cronbach boleh diterima yang ditetapkan oleh Bond dan Fox (2015) adalah antara 0.71 – 
0.99. Dapatan nilai Alpha Cronbach keseluruhan ialah 0.927 dan dapatan ini menunjukkan 
tahap kebolehpercayaan instrumen soal selidik penyelidik tinggi dan boleh digunakan. 

 
4. Hasil Kajian 
 
4.1. Demografi 
 
Dari aspek demografi umur, responden yang paling ramai dalam kajian ini adalah guru 
yang berumur 21 hingga 30 tahun dengan seramai 86 orang (50.9%). Guru yang berumur 
51 tahun dan ke atas paling kurang iaitu seramai 7 orang (4.1%). Dari aspek demografi 
gred jawatan, kebanyakan responden dalam kajian ini adalah guru yang gred jawatan 
DG41 dengan seramai 123 orang (72.8%). Responden yang paling kurang adalah guru 
yang gred jawatan DG52 dengan 3 orang (1.8%). Dari aspek demografi pengalaman 
mengajar pula, responden yang paling ramai adalah guru yang mempunyai pengalaman 
mengajar 1 hingga 5 tahun dengan seramai 108 orang (63.9%) dan responden yang paling 
kurang ialah guru yang mengajar 21 tahun dan ke atas dengan seramai 10 orang (5.9%).  
 
4.2. Tahap Amalan Kepimpinan Transformasional Pengetua  
 
Skor min dan sisihan piawai tahap amalan kepimpinan transformasional pengetua 
mengikut persepsi guru di SMK daerah Subis, Sarawak ditunjukkan dalam Jadual 1. Secara 
keseluruhannya, didapati bahawa amalan kepimpinan transformasional pengetua di SMK 
daerah Subis adalah pada tahap tinggi (min = 3.80; s.p. = 0.601). Dimensi pengaruh yang 
ideal atau karismatik menunjukkan tahap pengamalan yang tinggi iaitu (min = 3.82; s.p. = 
0.665) diikuti dengan dimensi rangsangan intelektual (min =3.81; s.p. = 0.628), 
seterusnya dimensi pertimbangan berasaskan individu (min = 3.80; s.p. = 0.606) dan 
dimensi yang paling rendah adalah dimensi motivasi berinspirasi ( min = 3.79; s.p. = 
0.713).  
 

Jadual 1 : Tahap Amalan Kepimpinan Transformasional Pengetua Mengikut Persepsi 
Guru di SMK daerah Subis, Sarawak 

 
Dimensi Skor Min Sisihan Piawai Tahap 
Pengaruh yang Ideal atau 
Karismatik 

3.82 .665 Tinggi 

Rangsangan Intelektual 3.81 .628 Tinggi 
Motivasi Berinspirasi 3.79 .713 Tinggi 
Pertimbangan berasaskan 
Individu 

3.80 .606 Tinggi 

Kepimpinan Transformasional 3.80 .601 Tinggi 
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4.3. Tahap Komitmen Guru  
 
Skor min dan sisihan piawai tahap komitmen guru di SMK daerah Subis, Sarawak 
ditunjukkan dalam Jadual 2. Secara keseluruhannya, didapati bahawa tahap komitmen 
guru di SMK daerah Subis adalah pada tahap tinggi (min = 3.72; s.p. = 0.604). Dimensi 
komitmen afektif menunjukkan tahap yang tinggi iaitu (min = 3.90; s.p. = 0.580) diikuti 
dengan dimensi komitmen berterusan (min =3.70; s.p. = 0.732), seterusnya dimensi yang 
paling rendah adalah dimensi komitmen normatif (min = 3.60; s.p. = 0.701). 
 

Jadual 2: Tahap Komitmen Guru SMK Daerah Subis, Sarawak  
 

Dimensi Skor Min Sisihan Piawai Tahap 
Komitmen Afektif 3.90 .580 Tinggi 
Komitmen Berterusan 3.70 .732 Tinggi 
Komitmen Normatif 3.60 .701 Tinggi 
Komitmen Guru 3.72  .604 Tinggi 

 
4.4. Hubungan Antara Tahap Amalan Kepimpinan Transformasional Pengetua 
dengan Komitmen Guru 

 
Jadual 3 menunjukkan amalan kepimpinan transformasional pengetua mempunyai 
hubungan yang signifikan dengan komitmen guru di SMK daerah Subis, Sarawak (r = 
0.586, p < 0.01). Nilai korelasi Pearson (r = 0.586, p < 0.01) menunjukkan hubungan 
antara amalan kepimpinan transformasional pengetua dan komitmen guru di SMK daerah 
Subis, Sarawak adalah kuat berdasarkan nilai pekali korelasi Pearson yang dikemukakan 
oleh Ghazali & Sufean (2016). Dengan itu H₀3 adalah ditolak.  
 

Jadual 3: Hubungan Antara Amalan Kepimpinan Transformasional Pengetua Dengan 
Komitmen Guru 

 
  Komitmen Guru 

 r Sig. P 
Amalan kepimpinan transformasional  
pengetua  

Correlation 
Coefficient 

0.586** 
.000 
169 Sig. ( 1-tailed) 

N 
** Signifikan pada nilai p> 0.01 

 
5. Perbincangan Kajian 
 
5.1. Tahap Amalan Kepimpinan Transformasional Pengetua Mengikut Persepsi 
Guru  
 
Berdasarkan hasil dapatan kajian, didapati bahawa tahap kepimpinan transformasional 
pengetua mengikut persepsi guru di SMK daerah Subis, Sarawak adalah tinggi. Hasil ini 
selari dengan dapatan oleh Khalip Musa et al. (2014), di mana pengetua mempamerkan 
amalan kepimpinan transformasional yang tinggi. Kepimpinan transformasional yang 
tinggi juga ditunjukkan oleh pengetua di sekolah TS25 di kawasan Gua Musang, Kelantan 
(Mohd Zainuddin et al., 2021). Menurut kajian Nor Fadhilah dan Azlin (2014) juga, tahap 
kepimpinan transformasional pengetua SABK di Negeri Sembilan adalah tinggi. Walau 
bagaimanapun, dapatan ini didapati tidak selaras dengan kajian Siti Nazatul (2016) di 
mana tahap transformasional pengetua di sekolah Gua Musang adalah sederhana.  
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Nilai skor min yang paling tinggi bagi tahap amalan kepimpinan transformasional 
pengetua di SMK daerah Subis, Sarawak ialah dimensi pengaruh yang ideal atau 
karismatik. Ini bermaksud pengetua di SMK daerah Subis paling banyak mempraktikkan 
amalan dari dimensi pengaruh yang ideal atau karismatik. Dapatan ini disokong dengan 
dapatan oleh kajian oleh Sia et al. (2022) yang menunjukkan bahawa kepimpinan 
transformasional pengetua tinggi di mana dimensi yang tertinggi adalah pengaruh ideal 
atau karismatik. Walau bagaimanapun, kajian ini berbeza dengan kajian Habib dan 
Zaimah (2012) di mana pertimbangan berasaskan individu yang diamalkan oleh pengetua 
adalah tinggi. Selain itu, kajian ini tidak selari dengan kajian oleh Norlaily dan Mohd Izham 
(2020) di mana dimensi motivasi berinspirasi mencapai skor min yang paling tinggi.  
 
5.2. Tahap Komitmen Guru  
 
Berdasarkan hasil dapatan kajian, didapati komitmen guru di SMK daerah Subis berada 
pada tahap tinggi. Hasil kajian ini selari dengan kajian Chitra Sinnu (2019) yang 
mendedahkan guru SABK (SR) di negeri Melaka menunjukkan tahap komitmen kerja 
tinggi. Ini juga disokong dengan dapatan kajian oleh Rozi et al. (2016) yang menunjukkan 
tahap komitmen di SMK Kota Bharu adalah tinggi. Dapatan kajian oleh Amutha dan Ramli 
(2019) turut menunjukkan komitmen guru adalah tinggi. Dapatan ini selari dengan kajian 
Cimili Gök dan Ebru Burcu (2018) di mana komitmen guru di sekolah daerah tengah 
Antalya, Turkey juga tinggi. Sebaliknya, kajian ini tidak selari dengan kajian oleh Suhaili 
dan Khaliza (2016) yang menunjukkan komitmen guru di sekolah Machang adalah 
sederhana. Menurut kajian Alagari (2022) juga, guru di enam buah sekolah di daerah 
Kinta Selatan, Perak menunjukkan komitmen yang sederhana.  
 
Nilai skor min yang paling tinggi bagi tahap komitmen guru di SMK daerah Subis, Sarawak 
ialah dimensi komitmen afektif dan nilai skor min yang paling rendah ialah dimensi 
komitmen normatif. Dapatan ini selari dengan kajian Nik Mustafa et al. (2015) di mana 
komitmen guru di Pahang adalah tinggi di mana komitmen afektif menunjukkan skor min 
yang paling tinggi. Kajian Puvaneswary dan Muhammad (2020) juga menunjukkan 
amalan kepimpinan transformasional guru besar sekolah adalah tinggi dan komitmen 
afektif mendapat skor min yang paling tinggi. Menurut Ramathevi dan Ahmad Zabidi 
(2021), tahap komitmen guru di SK di Gombak adalah tinggi dan dimensi komitmen 
afektif mendapat skor min paling tinggi.  
 
Walau bagaimanapun, dapatan kajian ini adalah tidak selari dengan kajian oleh Saravanan 
Munian dan Shahizan (2020) yang menunjukkan bahawa guru-guru SJKT mempamerkan 
komitmen kerja yang tinggi dan dimensi komitmen berterusan merupakan komitmen 
yang paling dominan. Dapatan kajian Anuratha dan Azlin (2021) turut menunjukkan 
komitmen guru sekolah rendah di Zon Nilai adalah sangat tinggi di mana dimensi 
komitmen normatif mendapat skor min paling tinggi.  
 
5.3. Hubungan antara Tahap Amalan Kepimpinan Transformasional Pengetua 
Mengikut Persepsi Guru dengan Komitmen guru 
 
Amalan kepimpinan transformasional pengetua mengikut persepsi guru mempunyai 
hubungan yang signifikan dengan komitmen guru di SMK daerah Subis, Sarawak. 
Hubungan positif ini mencerminkan bahawa apabila pengetua mengamalkan tahap 
kepimpinan transformasional yang lebih tinggi, tahap komitmen guru juga semakin 
tinggi. Kepimpinan transformasional adalah gaya kepimpinan yang paling berkesan 
dalam menentukan komitmen organisasi pekerja (Bushra et al., 2011) dan mempunyai 
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impak yang penting dan terbina dengan baik terhadap komitmen organisasi yang afektif 
(Yi et al., 2019).  
 
Hasil kajian sama dengan kajian Khalip Musa et al. (2014) iaitu terdapat hubungan 
signifikan yang positif antara amalan transformasional pengetua dan komitmen guru di 
sekolah menengah zon selatan Sungai Petani. Dapatan kajian ini turut disokong dengan 
Aydin et al. (2013) dan Nurharani et al. (2013) di mana terdapat hubungan antara 
kepimpinan transformasional dengan komitmen organisasi guru. Dapatan kajian adalah 
selari dengan kajian luar negara iaitu kajian yang dijalanakan oleh Liu (2013) di mana 
terdapat hubungan antara kepimpinan transformasional dan komitmen guru sekolah 
menengah Bandar Shenyang, China. Menurut juga kajian meta-analisis Aydin et al. (2013), 
terdapat hubungan antara gaya kepimpinan transformasional pengetua di Turki dan 
komitmen guru. Kajian oleh Eliophotou-Menon dan Ioannou (2016) turut mendapati 
bahawa kepimpinan transformasional pemimpin di Republik Cyprus, Turki 
mempengaruhi komitmen guru. Geijsel et al. (2003) turut mengkaji kesan kepimpinan 
transformasional pengetua terhadap komitmen guru di Kanada dan Belanda dan 
mendapati bahawa kepimpinan transformasional mempengaruhi komitmen guru.  
 
Walau bagaimanapun, hasil kajian ternyata tidak sehaluan dengan kajian Dewiana et al. 
(2020) di mana kesan kepimpinan transformasional terhadap komitmen organisasi tidak 
begitu positif. Kepimpinan yang dijalankan oleh pemimpin memang tidak menjejaskan 
komitmen organisasi guru dan pekerja. Dapatan kajian oleh Marshall (2015) turut 
menunjukkan bahawa tahap komitmen guru dan gaya kepimpinan transformasional 
pentadbir di Barbados mempunyai korelasi yang ketara namun lemah. 
 
6. Implikasi 
 
Kesan ke atas model membincangkan sama ada hasil penyelidikan ini boleh menyumbang 
kepada menyokong penyelidikan lepas, mengukuhkan hasil penyelidikan lepas, atau 
menyediakan idea baharu untuk menambah baik model sedia ada. Teori dan model yang 
dibentangkan dalam karya ini boleh menjadi sumber dan tempat rujukan kepada para 
penyelidik. Kajian ini merupakan sumbangan kepada teori pentadbiran pendidikan dan 
telah mengukuhkan idea dan model semasa. Ia juga boleh digunakan sebagai sumber 
rujukan untuk penyelidikan seterusnya. 
 
KPM melalui NPQEL boleh menekankan lagi aspek kepimpinan transformasional dalam 
program latihannya. Bakal-bakal pengetua boleh mempersiapkan diri dengan info gaya 
kepimpinan transformasional dan mendapatkan latihan secara teori dan praktikal dalam 
bidang kepimpinan. Kajian ini turut memberi maklumat dan pengetahuan terdahulu 
berkenaan dengan kriteria kepimpinan transformasional untuk membantu Kementerian 
Pendidikan dalam menyediakan latihan kepimpinan transformasional kepada pengetua 
pada masa hadapan. Jabatan Pendidikan Negeri boleh mewujudkan program kepimpinan 
transformasional di mana semua pengetua harus diwajibkan menyertainya sebagai 
sebahagian daripada penilaian kenaikan pangkat mereka. 
 
Kajian ini dapat membantu pengetua untuk mengenal pasti dan menilai kekuatan dan 
kelemahan amalan kepimpinan transformasional. Kajian ini memberikan impak positif 
kepada pengetua daerah Subis agar meningkatkan lagi keberkesanan kepimpinan 
transformasional pengetua khususnya dimensi motivasi berinspirasi dengan sentiasa 
memberi inspirasi kepada gurunya dengan tahap motivasi yang tinggi dan menunjukkan 
motivasi yang kuat kepada sekolah. Di samping itu, dapatan komitmen guru juga 
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merupakan asas rujukan yang bermakna kepada para pengetua mengenai keadaan 
sebenar guru sekolah menengah di SMK Daerah Subis. Para pengetua perlu memainkan 
peranan sebagai pemimpin transformasional yang sentiasa menilai dan merancang untuk 
mewujudkan persekitaran pengajaran yang dapat memupuk komitmen guru.  
 
Selain itu, guru lebih memahami gaya kepimpinan transformasional pengetua dan tahap 
komitmen mereka. Kepimpinan transformasional pengetua dapat memotivasikan guru 
untuk meningkatkan komitmen guru. Oleh hal yang demikian, setiap guru perlu bersedia 
untuk memberi komitmen disebabkan komitmen dalam kalangan guru adalah penting 
dan merupakan teras kepada pendidikan yang berkualiti. Guru mempunyai komitmen 
yang tinggi untuk menambah baik amalan pengajaran mereka. Guru bersedia untuk 
memberi komitmen yang terbaik kepada sekolah supaya dapat meningkatkan prestasi 
kerja. 
 
7.  Kesimpulan 
 
Kesimpulannya, didapati bahawa tahap amalan kepimpinan transformasional pengetua 
dan tahap komitmen guru adalah berada pada tahap yang tinggi serta terdapat 
hubungannya antara kedua-dua pembolehubah. Sebagai pengetua yang transformasional, 
seseorang pengetua itu haruslah memberi lebih perhatian terhadap kredibiliti mereka 
sebagai pemimpin. Kajian ini dilaksanakan dan diharapkan dapat mengisi jurang yang 
tidak dikaji dan melihat sejauh mana kepimpinan transformasional meningkatkan 
komitmen guru. Pengetua boleh mempersiapkan diri dengan info gaya kepimpinan 
transformasional dan mendapatkan latihan secara teori dan praktikal dalam bidang 
kepimpinan. Berdasarkan limitasi, kajian lanjutan yang dicadangkan adalah penyelidikan 
yang merangkumi semua sekolah di daerah Subis dengan menggunakan kaedah 
campuran iaitu kualitatif dan kuantitatif. 
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